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 הקלחמה ,היצינגוק תרקוחו תינשלב ,ןונרא לבנע ׳פורפ•
תירבעה הטיסרבינואה ,היגולוכיספל

-ןב תטיסרבינוא ,תילאיברוקימ היגולוקא ,יחרזמ קיציא ׳פורפ•
ןוירוג

 לגס ירבח30 לש רחבנ ףוג :תילארשיה הריעצה הימדקאב םירבח•
 לש הממח שמשמה ,לארשיב ההובג הלכשהל תודסומה לכמ
תילארשיה הימדקאה תולוכי ףונימל תומזויו תונויער

)דועו ,ןויווישו ןוויג ,תומייק ,עדמתשגנה( םינוש םיאשונב הלועפ יתווצ–
תילארשיה הימדקאבןויווישו ןוויג םודיקל הקומע תוביוחמ–

ונחנא ימ



 ההובג הלכשה ושכרש םתחפשמב םינושארה :השביה הרדגהה•
60-ה תונשב תירבה תוצראב הירוגטקכ עבטוה .)תינוכית-לע הלכשה(

 ,תיתרבחותיפרואיג הירפירפ ,תוינתא ,ימונוקא-ויצוס דמעמ םע הפיפח שי–
דועו ,הריגה

הימדקאל ןושאר רוד ינפב םיבצינה םירגתאה לע םלועב בר רקחמ שי•
ירשפא קפואכ םיהובג םידומיל תייאר ,תודמעומ תשגה ללוכ-  הלבק–
םימדקתמ םיראתל רבעמ ,תונייטצה ,הרישנ יזוחא- ןושאר ראות–
ימדקא לגסב תובלתשה ,תומדקתה- םימדקתמ םיראת–

?ןושאר רוד הז המ



 עיגהל ךרד :תורחא טועימ תוצובק םע דבלב תיקלח הפיפח•
 תא שממל ידכ םיאתמ יוויל םויהתו.םילבקמ אלשתוי.םיטנדוטסל
ן.םהלש לאיצנטופה

 .הימדקאל ןושאר רוד םודיקו יווילל תופיקמתוינכות םויכ ןיא•
 ,םיגוח ,הרישנ ,רפסמ :ןושאר רוד םהשתוי.םיטנדוטס לע ףיקמ עדימ ןיא–

.וכו ,םימדקתמ םיראתל רבעמ
תודסומב בורב הלבק/המשרה יספטב הירוגטקכ תמייק אל–
וכו תונייטצהתוינכות ,תוגלמ הברהב הירוגטקכ תמייק אל–

הנעמ םילבקמ אלש םיידוחיי םירגתא•
ימדקא לגסב תובלתשה ,םימדקתמ םיראת ,ןושאר ראות ,הלבק–

?הבושח הירוגטקה המל



 לולסמכ תשפתנ אל :הימדקאל המאתהו תוכייש רסוח תשוחת•
 תורז תשוחת ,)םימדקתמ םיראתל רבעמ ,הלבק( ירשפא
דסומל

 הימדקא הז המ לע עדיב רוסחמ :״העידי יא לש הקיטילופ״•
 םיירשפאה םיקפואה םהמ( הכותב םימדקתמו םילהנתמ ךיאו
הימדקאב רושקש יתוברת ןוהב רוסחמ .)םהילא םיעיגמ ךיאו

 לבא( ןושאר ראותב םייתועמשמ תוחפ:םיילכלכ םימסח•
 קוד-טסופ/םימדקתמ םיראתל יתועמשמ םסח ,)םימייק
)תיטירק איה תיתחפשמ/תילכלכ הכימת(

םיבלשה לכבגנירוטנמו יווילל המוצע תובישח•
16 ,חתפמ ,2021 ,תיזג ןשוש-ןב תרפאו ןייד הליה

 םיירקיע םירגתא :הימדקאל ןושאר רוד



 תוינכותו תומייקתוינכות  ,םימסח ,הירוגטקה תרדגהו תובישחב קמוע ןויד–
תוידיתע

 תודסומ ,תונמממ תונרק ,ת״תו :םייטנוולרה םימרוגה ןיב עדי תרבעה–
ההובג הלכשהל

: םויהל םייטרקנוק םידעי–
הירוגטקה תרדגה–
,תודסומב םינותנ ףוסיאל ךרד–
םימדקתמ םיראתו ןושאר ראות- בוצקת יכרצ–
ץיקה תארקל ךרעיי :אבה שגפמה לש ינושאר ןונכת–

 םויה תרטמ



)10-12( חטשהמ הדימל :ןושאר בשומ•
תונרק–
ת״תו–
תודסומה–

ןוזח םינוב :ינש בשומ•
)13-13:40( תוינורקע תויגוס–

הירוגטקב ללכנ ימ ,עדימ ףוסיא•
)13:40-14:40( יווילו הלבק–
)14:40-15:00( אבה שגפמה ןונכתו םוכיס–

 םויהל םיכרד תפמ



!!!הפן.םתאש הבר הדות
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 ףסייאו בידנה די(ת״תוו תונרקה תוגצמ
)הפ לעב וגיצה



הימדקאל ןושאר רוד שגפמ

ההובג הלכשה יוצימ םוחת תלהנמ– רב הנד
דלישטור הד דנומדא ןרק



ההובג הלכשה תועצמאב םייתרבח םירעפ םוצמצ :המישמה

 הירפירפ תויסולכואמ םיריעצ :דעיה להק
)ג"ג-תיתרבח הירפירפ ,היפויתא יאצוי ,םידרח ,םיברע(

ההובג הלכשהל ןושאר רוד םהמ98%

הקוסעת-הלכשהןווכה / השגנה הרישנ םוצמצ

– יטסילוה יוויל לדומ
üהימדקאב םידומילל ןווכהו השגנה
üםידומילה ךלהמב יוויל 
üהקוסעתל הלכשה ןיבש רשגב עויס



Pipeline? ה תא םיביחרמ ךיא– רגתא
:ןרקה רובע ךרענש רקחמ

 ,תוילאירפירפ תויסולכוא ינפב ההובג הלכשהל םסח הווהמ תירטמוכיספה הניחבה•
תואטיסרבינואב םייתורחת תועוצקמב דחוימב

 תויסולכוא תונבו ינב לש תיתרבחה תויליבומה תא ליבגמ ירטמוכיספה םסחה•
 תייסולכוא ןיבל םניב םיילכלכהו םייתרבחה םירעפה תא קימעמו הירפירפה
"םירטסניימ"ה

 תויסולכואל םויכ םימייקה ירטמוכיספל םייפולח הסינכ ילולסמ20-ל בורק ופומ•
 תואטיסרבינואב הירפירפ

םהלש תויביטקפאה לע קפסמ עדימו םינותנ ןיא םילולסמהמ םיברל•

)א"פשתב ןושאר ראותל םידמולה ללכמ2%-כ( םצמוצמ םהב םירבועה רפסמ•



Pipeline? ה תא םיביחרמ ךיא– ונלש היגטרטסאה

üדצל םייביטנרטלא םילדומו םילולסמ ןווגמץורמתו תומייק תוחלצה תבחרה 
ירטמוכיספה

üםינותנ ףוסיאו רקחמ ךשמה–םייביטנרטלאה הסינכה ילולסמ לש תויביטקפא תניחב

üדעיה ילהקל םייפולחה םילולסמהתשגנה

üיעוצקמ "הדש" תריציו םוחתה רוגסמ .

 :דעיה
 םייתורחת םיגוחב םידמולה הירפירפ תויסולכואמ םיטנדוטסה רפסמ תלדגה
10%-ל ןושאר ראותל םידמולה ללכמ2%-כמ תואטיסרבינואב



הימדקאבןייטשריופ
ג"ג-תיתרבח הירפירפו היפויתא יאצוי םיריעצ :דעי להק

םיליבומ תודסומב םייתורחת תועוצקמב בוליש :הרטמה

 ךלהמב יוויל תפטעמ + הדימל לאיצנטופ קדובה ירטמוכיספל יביטנרטלא ןוחבא :יעצמאה
םידומילה

;)וניימתהש1300-כ ךותמ( םיטנדוטס425 :תואצות

.
 תינכתה יפתתשמ

היפויתאיאצוי
 יאצוי םיטנדוטס

היפויתא
תיללכ הייסולכוא

4.9%9.7%7.4'א הנש ירחא הרישנ
 ןמזבםידומיל םויס

ינקת
82.4%39.5%58.5%
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 "הימדקאלתו/םינושאר"
 הימדקאל ןושאר רוד םוחתב ךלהמ

תירבעה הטיסרבינואב

2022 ראורבפ



הטיסרבינואב ןושאר רוד ברקב םינותנ ףוסיא-הנושארל

vםושירה ספוטב םירוה תלכשהל תעגונה הלאש הפסוה ב"פשת םידומילה תנשמ לחה 

הטיסרבינואל
:"דמל הרוהה וב ןורחאה ידומילה דסומה תא ונמס"
 רפס תיב .5 ;ינויע ןוכית רפס תיב .4 ;תינוכית הבישי/הבישי .3 ;ידוסי רפס תיב .2 ;רדח .1
 .8 ;רחא ינוכית לע רפס תיב .7 ;תוננגו םירומל שרדמ תיב .6 ;יאלקח/יעוצקמ ידוסי לע
 .עודי אל רחא .10 ;רפסה תיבב ללכ דמל אל .9 ;ההובג הלכשהל דסומ

:תורהבהו תויוגייתסה

vםיטנדוטסה לשםירטנלוו םיימצע םיחוויד לע םיססבתמ הז בלשב ונדיבש םינותנה.

vב םיטנדוטסב רבודמBAדבלב. 

v71% :םימשרנה ללכ ךותמ םינועה זוחא



םיגוחתצוחו תדרפנ הירוגטק :"הימדקאל ןושאר רוד" .1

 םיטנדוטס רפסמגוח
גוחב 'א הנשב

 רוד םידמול רפסמ
ןושאר

 רוד םידמול רפסמ
 תויסולכוא אלל ןושאר

טועימ

 ןושאר רוד רפסמ
 ללכ ךותמ
םיטנדוטסה

 ןושאר רוד רפסמ
 תויסולכוא אלל
 ללכ ךותמ טועימ

םיטנדוטסה
82222213430%19%חורה יעדמ
 הדובעו ךוניח
221741926%8%תילאיצוס

137329520722%15%הרבחה יעדמ
109519013318%12%עבטה יעדמ
 יעדמו הסדנה
76579509%6%בשחמה

97826512432%18%דועיסו האופר

53614212930%28%הביבסו תואלקח
 תואנובשח
3151034626%13%םיקסע.מ
30128228%7%םיטפשמ
117191916%16%תויפלת תולצבח
 אלל כ"הס
4653105161623%13%תויוליפכ



םירבגמ םישנ רתוי ןושאר רוד ברקב :רדגמ .2

 הנשב םיטנדוטסה ללכ ברקב
:BAב ’א
45%-םירבג
55%-םישנ

םירבג

םישנ

36%

64%



?ןושאר רודתו/םיטנדוטס לש םיכרצה לע רמול ןתינ המ

 יתת הברה וכותב ליכמ "ןושאר רוד"ש םיאור ונייה ,וזכ המרגאיד םירייצמ ונייה םא"
 לשמל...   םהלש םיכרצל סחיב תויוגש תוחנה ןהל םיסחיימ םימעפ הברהש תוצובק
 ןוכנ אל הז .םיקקזנ םהש ,ףסכ םיכירצש םישנא םה ןושאר רודש בושחל םילוכי םישנא
 םילכה תא םרובע ןווכל םילולע חכופמ ןפואב תורטמ תרדגה םישוע אל םא .דימת
 םילאיצנטופ םילושכמ שי ןושאר רוד םהש םיטנדוטסל .רחא דעי להקל םידעוימש
 רסוח ילצא .ןונכת רסוחל ליבומש העידי רסוח והז ,תכרעמל סחיב תואדוו רסוחל םירושקש
 ראותה לכ ךרואל .תיארקא טעמכ הרוצב םידומיל תינכת יתרחבש ךכב אטבתה תואדווה
 ךכ .חווט תכורא תינכת ילהתיה אל השעמל .יתוא ליבומ הז ןאל יתעדי אל ןושארה
 ןתינ אלש הביס ןיא .ןונכת רסוח וא יוקל ןונכת לש ןפואב לועפל לוכי ןושאר רוד טנדוטס
 ."...ןונכתל בחרמ םהל רשפאנו הבושחה היצמרופניאה לכ תא הלאה םיטנדוטסל

)הימדקאל ןושאר רוד ,ריכב לגס רבח(



ברקבתימדקאתוניוצמםודיק
םיראתבןושאררודםיטנדוטס

םייתורחת

üגנירוטנמו תוכנוח :תימדקא הכימת
üתונועמב עויסו דומיל רכש תגלמ
üתוכייש תצובק
üןושאר רוד תזכר תכימת



תו/םינייטצמל תינכותה תחיתפ רקס ךותמ םיינושאר תולוק
תויפיצ ,םיכרצ ,םינייפאמ

ü19 ךותמ13( ברועמ וא יחרזמ אצומ ,ךומנ ינוניב-ינוניב דמעמ :ימונוקא-ויצוס עקר(.
üימדקאה טביהב רקיעב הטיסרבינואה דצמ הכימת יד םילבקמ יכ םישיגרמ םניא ברה 

.)םינוחבאל תושיגנ ,תולאשל שיגנ הנעמ ,תורורב תויחנה ,םילוגרת(
üהגלמו לגס רבח יווילו ץועיי ,תימדקא תוכנוח :ןה רתויב תובושחה תוכימתה
üהריירק ןונכת ,תונייחד םע תודדומתה ,ןמז לוהינ :תורסח תויונמוימ
üהוולנ הארוה תווצותינכתה תזכר :רתויב ההובגה המרב תונפל חונב םישיגרמ.
üהקוסעתב תיתוכיא תובלתשה ,תימדקא הריירקב דיתעב תובלתשה-דיתע תנומת.



תינכותה תחיתפ רקס ךותמ םיינושאר תולוק
 ןושאר רוד" חנומה םע םיהדזמ/םיספות ןפוא הזיאב

"הימדקאל

 ילעב םהירוהש םיטנדוטס לומ תדמוע ינאשכ םוימויב הז תא השיגרמ ינא .ההדזמ ינא"
 תידומיל הרזע אלל ,ידבל תימדקאה "הריסב תרתוח" ינא ףוסב יכ ,תימדקא הלכשה
 םירגתא לומ תודדומתה ךות החלצהל ירובע בוט יכה ביתנה תא אוצמל הסנמ ,החפשמהמ
 ."םהיבגל יל ץעייל וא םהב יל רוזעל לוכי וניא דחא ףאש םישדח

 אל ותו סוטטס הז ,טנדוטס יתרדגה םע ההדזמ ינאש יפכ וזה הרדגהה םע ההדזמ"
"... יתניחבמ

 הימדקאה ירעש ךרד סנכנ אל ילש החפשמב דחא ףא ,תמיוסמ ךרד תצירפ לש גוס יהוז"
 הל תתל אלש הסנמ ךא הרדגהה םע ההדזמ ינא .ילש היווחה םע ההדזמ אל דחא ףא ןכל
..."םהמ לעייתהל הסנמו יביבסמ יל שיש םיבאשמב שמתשמ ינא .ינברוק םוקמ ידמ רתוי



:'ב רטסמסמ לחה
תיתצובק תרגסמב הרשעה ישגפמ
הצובקה ירבחל תילמס הגלמ

םושירה תדיחי םעטמ םיידועיי הנווכהו ץועיי
 םידמעומו םימשרנל

םיראתה ללכב ןושאר רוד םניהש םימשרנו םידמעומל יתכימת ךלהמ



ןושאררודרעונירפכותוימינפירגובברקבתוינכת•
 ,םיריעציזכרמךרדתינכתהלשקוויש-םירירגשהתינכת•

תויתרבחתותשר ,יתליהקלהנמ
םיגשיהיזכרםערשק•
תוגספלךוניח ,ירחא ,םירינ :תיחרזאהרבחינוגראםערשק•
-תימולש ;םיררחתשמיסנכ :תויביטנרטלאתורגסמואבצ•

קנזהתינכת ,תורישהתנשבםיריעצלהטיסרבינואברוקיב
דועו•

 דודיעל םייביטקא-ורפ םיצמאמ
 ןושאר רוד תמשרה

%הטיסרבינואל



:ההובג הלכשהל ןושאר רוד
םיידיתע םידעצו תינושאר בצמ תנומת

ויז עטנ ׳פורפ
ןווגמו ןויווש תוביצנ ,ויז עטנ 'פורפ
םיטנדוטסה טנקיד ,בוט םש רומיל



בצמ תנומת : ןושאר רוד

יללכ
 ספוטב "םירוה תלכשה" ףיעס- םידימלתה םשרמ:םינותנה רוקמ•

;הכרעה– )תושר הדש(  םושירה
;עדימ ףוסיא לומ "קילקב" קוויש :רגתא•
םינותנה ירקיע
3,090(18% הטיסרבינואבןושאר ראות ידימלת ללכ ברקמ•

;ההובג הלכשהל ןושאר רוד לש הרדגהל םינוע  )םידימלת
םיברע םה ןושאר רוד ידימלתמ27%-כ•
;14%- םיטנדוטסה ברקב םיברע לש ללוכ רועיש•
;םישנ ןה ןושאר רוד ידימלתמ60%-כ•



ההובג הלכשהל ןושאר רוד םהש ןושאר ראותל םידימלת
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הקיטמתמ

… םינייטצמה תינכת

הקיטסיטטס

האופרל רפסה תיב

הקיזיפ /הקיטמתמ

חומה ידומיל

ח"מדמ
מ"כפ

הלכלכ
היגולוכיספ

עונלוק
םיטפשמ

הסדנה
תולכירדא

תילאיצוס הדובע

ךוניח
תיללכ הירוטסיה

היגולואיכרא

םידומיל גוח יפל ההובג הלכשהל ןושאר רוד םהש ןושאר ראותל םידימלת

ןושאר רוד ידימלת זוחא הטיסרבינואב ןושאר רוד םידימלת זוחא



ההובג הלכשהל ןושאר רוד םהש ןושאר ראותל םידימלת
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8% 8.5%

10% 10%
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הקיטמתמ  םינייטצמה תינכת
 תימוחת ןיבה

הקיטסיטטס האופרל רפסה תיב הקיזיפ /הקיטמתמ חומה ידומיל ח"מדמ מ"כפ

 *תוברעתה/הכימתה תינכת עצות ןהב תורחבנה תודיחיה

ןושאר רוד ידימלת זוחא הטיסרבינואב ןושאר רוד םידימלת זוחא

 :הטיסרבינואב עצוממה םרועישכ אוה ןושאר רוד םהש םיטנדוטסה רועיש ןהב תוימדקא תודיחי  :תופסונ תודיחיב םג עצובי רקסה*
– ךוניח :עצוממה רועישהמ הובג אוה ןושאר רוד ידימלת רועיש הב הדיחי ןכו ;19%– תולכירדא ;18%– הסדנה ;17%– םיטפשמ

25%. 



 םיידיתע םידעצ
 ביבא לת תטיסרבינואב ןושאר רוד ידימלת בצמו ינייפאמ חותינו דוביע ,יופימ ,ףוסיא
רקחמה יאצממ סיסב לע תוברעתהו הכימת תינכת תנכהו

)2022 ראורבפ , ךילהתב( םינותנ ףוסיא .1
וז הצובק לש םיישקהו םיכרצה ,ןושאר רוד ידימלת תצובק ןויפא : יתומכ עדימ

הרישנ יזוחא ללוכ ,םידימלתה םשרמ רגאממ םינותנה בויטו יוביע–
םידומילה ךלהמב תויביטקייבוס תושוחתו יביטקייבוא בצמ ,יפרגומד עדימ ףוסיא :רקס–
וז הצובק ידימלת לע הנורוקה תועפשהל דחוימ שגד ןתניי–

וז הצובק לש )intersectionality( תובילצ  יבצמ לע שגדב ןושאר רוד ידימלת לש םייחה תויווחב הקמעה :ינתוכיא עדימ
דוקימ תוצובק•
קמוע תונויאר•



 םיידיתע םידעצ
םיחמומ םע תוצעייתה .2

 ןושאר רוד ידימלת בצמ לע יתאוושה ימואלניב טבמ–
ביבא לת תטיסרבינואב

ל"וחב תוברעתה תוינכותמ םיתימע תדימל–

רקחמה יאצממ סיסב לע אשונב סנכ / םילוגע תונחלוש .3

ג"פשת תארקל תוברעתהו הכימת תינכת תיינב .4
רקחמה יאצממ סיסב לע תויאטיסרבינוא םינפ תוינידמ תוצלמה שוביג•
תוברעתהה תינכת לש תויביטקפאה תניחבל הכרעה רקחמ•



 תוידועיי תוצובקמ םיטנדוטס םע ןויסינ סיסב לע- םינייפאמ
)םיטנדוטסה טנקיד(

הדימל תויונמוימב רסוחו עדי ירעפ•
תילגנאבו )תימדקא המר( תירבעב םיינושל םיישק•
דסומב הימדקאהו הלהנמה ימרוג לומ תולהנתהב םיישק•
תויטנ/םירושיכל המאתה וא הנבה אלל ידומיל םוחת תריחב•
םייתוברתו םיישגר תולגתסה יישק•
 םייתרבח םיישק•
םיילכלכ םיישק•
 ץועי/לדומ תומדב רסוח•
החפשמל עויסו תוירחא ,הדימלל הביבסב רסח– תיבמ לטנ•



תויטנדוטסו םיטנדוטס םודיקל רודמה
תויטנדוטסהו םיטנדוטסהטנאקד

תידמימ בר הכימת לדומ

כימת
 ה

תישיא

 הכימת
תימדקא

 ילכלכ
םיתוריש ןומימ

 הכימת
יתרבח

ת

 תוליעפ
הנכה

 בר הכימת
תידממ

 ,החלצהב ראותה תא םייסל םיטנדוטסל עויס•

 ירועש םוצמצו םיימדקא םיגשיה רופיש

הרישנה

הילפאו רוכינ תושוחת םוצמצו תישיא המצעה•

:תורטמ



 םירגתא

הייסולכוא רותיא•
הכימת תפטעמ ביצקת יוביע•
 םייתפשו םיישגר ,םיימדקא םירעפ רושיג•
 "הנכה תפוקת" עיצהל שי םאה– תוטבלתה•

םידומילל
 תא לצנלו הרזע שקבל םיטנדוטס דדועל דציכ•

הכימתה יתוריש



 תיתרבח תויליבומ םודיקל תינכתה

הפיח תטיסרבינוא



המזויל עקרה

 יתלבה תונידמה תחא איה לארשי תנידמ-•
.OECD ה תונידמ ברקב רתויב תוינויווש

 תא תוצמל השקתמו רדומ היקלחמ לודג קלח-•
 ,תיתרבחה הירפירפהמ רקיעב ,ולש לאיצנטופה
.תילכלכהו תיפרגואיגה

 עירכמ דיקפת ההובגה הלכשהה תכרעמל-•
 יכ םיארמ םירקחמ– יתרבחה ןויוושה יא םוצמצב
 םיליעיה םינונגנמה ןמ דחא איה ההובג הלכשה
 .םירעפה םוצמצל רתויב



 תינכותה לש םיביכרמה4
"דיתע םיליבומ" תינכת•
 לש ינתאהו יתוברתה ןווגמה תא םיגציימה ,הנש לכב םיטנדוטס30•

.לארשי
 ןושאר רוד ,םידומילל היצביטומ ,ימונוקא-ויצוס בצמ יפ לע םילבקתמ•

.םירוגמרוזיאו ההובג הלכשהל
:העיצמ תינכותה•
.תיטסילוה הכימתו יוויל•
.תיתרבח העדותו תוחתפתה םודיק•
 יוליג התרטמשתיתופתתשה השיג:םייתרבח יוניש ינכוס לש הדותע תריצי•

 תועצמאב םיטנדוטסה לש תויתוגיהנמהו תויתרבחה תולוכיה תבחרהו
 סופמקה תמרב יוניש יכילהתב תוסנתה ךותתינכתה בוציעב םפותיש
 .הליהקהו

 הוולמ רקחמ•



 תינכותה לש םיביכרמה4
:תיפרגואיג-תיתרבחה הירפירפהמ םיטנדוטס לש הרישנ םוצמצ•

 לדומ תריציב הרישנ םוצמצל הדיחיה םע הלועפ ףותיש-•
 ,טנקידה יתורישב תורזעיה ,ליג ,רדגמ( הרישנ יובינל
 .)ירטמוכיספו תורגב ינויצ ,יגוח דח ראותב הדימל

 תסנכה:תורחבנ תוטלוקפב תדקוממ תוברעתה-•
 .טולייפכ תוימדקאתויטנרפר

 ילהנמו ימדקא לגס ירבח לש תועדומה תאלעה-•
 .םייטנוולר םילכ ןתמו דעיה תויסולכואל



 תינכותה לש םיביכרמה4
 תוינשדח תוירזגמ ןיב תויופתושו תומזוי חותיפ•

 לאיצנטופ ילעב םיריעצל ההובג הלכשהתשגנהל
 תיתרבחהו תיפרגואיגה הירפירפב ימדקא

 תשגנה ךרוצל תוימוקמ תויושר םע הלועפ יפותיש-•
 .שיפרוח לדומ– ההובג הלכשה

. "םולח יל שי" לדומ תיינב-•



 תינכותה לש םיביכרמה4
רקחמ•

"דיתע םיליבומ" תינכות הוולמ רקחמ-
 ילהנמו ימדקא לגס תודמע-•



הימדקאל ןושאר רוד

םילשורי
 ,'א רדאב ח"כ

ב"פשת

 הנרא
גומלא



 םיטנדוטסהטאנקידב תומייק תוינכות תריקס
2022

םיטנדוטסהטאנקידביוול תוינכות

תוירוה דח-הליכשמ קטייהל םיגשיה
היפויתא יאצוי הימדקאל רעש

םייברע םיטנדוטס םודיק

 תוימונוקאויצוסעויס תוגלמ
םיטנדוטסהטאנקידב

ףסייא לשומ טאנקד תוגלמ
קטייהל םיגשיה הליכשמ הימדקאל רעש



 ילכלכ עויס ילבקמ ןושאר רוד םיטנדוטס
יוויל תינכות אלל-דבלב

ףסייא לשומ טאנקד תוגלמ
קטייהל םיגשיה הליכשמ הימדקאל רעש

ןקיד תגלמ ילבקמ



 ילכלכ עויס ילבקמ ןושאר רוד םיטנדוטס
יווילו עויס תינכותל העצה-דבלב

.)םייעובש( תימדקא םדק תינכות

 לכל ישיא הכימת לס-ל"הנש ךלהמ
.)דועו ישגר/יתרבח/ימדקא/ילכלכ( טנדוטס

 יררועמ םישגפמ-ל"הנש ךלהמ
.המצעהו הארשה

-)'ב הנשמ לחה( ל"הנש ךלהמ
.הליהקל תישיאתובייוחמ



.)םייעובש( תימדקא םדק תינכות

.ה"לחתהה תינכות/"םלוכ ינפל דעצ"ל המודב-
 ,תיתרבח תושיגר ,םיווש תצובק ,הימדקאב הדימלל היצביטומ תריצי :הרטמ-

.רשפאמ םוקמ
 תשגה/לוגרת( הימדקאה ייחמ םיגשומ ,הימדקא יהמ :םינכת-

,הדימל תויונמוימל תואנדס ,)'וכו םיסרוקל םושיר/תוניחב/תודובע
 )ןושאר רוד( לגס ירבח םע שגפמ ,)יגולוכיספה תורישה פ"תשב( המצעה תואנדס-

.לדומ תווהל םילוכיש



 טנדוטס לכל ישיא הכימת לס-ל"הנש ךלהמ
.)דועו ישגר/יתרבח/ימדקא/ילכלכ(

ישיא "הכימת לס" דחא לכל תונבל הדיקפתש םיטנדוטסהטאנקדבתידועי תזכר :יוויל-
.)'וכו יגולוכיספ/ינוחבא/ימדקא/יתרבח/ילכלכ(

.)'וכו םויק תגלמ/לכוא ישולת/הגלמ( םיקקזנל ילכלכ עויס-
.תואנדס ,תוניחבל הנכה ,םינותרמ ,םינותרזע ,רזע ירועיש-ימדקא עויס-
."הכימת" תצובק ,יתרבח ךנוח-יתרבח עויס-
.הדימל ידוקפתל םינוחבאל היינפה-
.ילאיצוס/יגולוכיספ עויסל היינפה-



 הארשה יררועמ םישגפמ-ל"הנש ךלהמ
.המצעהו

 ןתמל הלכשהל ןושאר רוד םמצע םהש לגס ירבח סויג-
.'דכו םילנאפ/תואצרה

.המצעהל תואנדס-



.הליהקל תישיאתובייוחמ-)'ב הנשמ לחה( ל"הנש ךלהמ

 סויג התרטמש תינכות
 רעונ ינב תמצעהל םיטנדוטסה
 תפישחו םיינוכית רפס יתבב
ם.ןהינפב הימדקאה



ההובג  הלכשהל ןושאר רוד
רדיוק-העיברובא בארס 'פורפ•
הלכהו ןווגמל אישנה תינגס•



: םיכרצ

 תא דומאל תלוכי רדעיה
  םיטנדוטסה רפסמ

 ןושאר רוד םילבקתמה
 לכב ההובג הלכשהל

םיראתה

 הלבק ילולסמב רוסחמ
 רודל םיידועיי םייפולח
 תא םיפילחמה ןושאר

ירטמוכיספה

 תפיכאב תודיחא רדעיה
 םייפולח הלבק ילולסמ

ןייטשרייופ ןוגכ

 בלשל ןומימ רדעיה
  ןומימ לשמל :השגנהה

 ביתנ" רובע ידועיי
 וא "הימדקאל
ירטמוכיספל

 ויצוס בצמל תוגלמ
 רובע תולדגומ ימונוקא
 תפטעמ ללוכ ןושאר רוד
תיתרבחו תידומיל יוויל

 ידימלת רובע עויס תוגלמ
ישילשו ינש ראות

 "םילכ זגרא" תואנדס
 דודיעל ישילשו ינש ראותל

רקחמ



ג"באבםימייקםינעמ

תושרתלאשכת.לבקתמלןולאש=ןדמוא•

,ימדקאםילכזגרא:ןושאררודתויטנרוטקודרובעהנכהתנדס•
,םיירדגמםיטקילפנוקםעתודדומתה,םיילטנמםימסחתרסה
הימדקאלןתונכומתלדגהותימדקאהריירק

 



.הדות



הלועפ יכרדו םינותנ

החותפה הטיסרבינואב ההובג הלכשהל ןושאר רוד



םייללכ םינותנ

 תא םישדח תויטנדוטסו םיטנדוטס13,000-כ םיליחתמ הנש לכב•
 ההובגה הלכשהל ןושאר רוד םה םהמ זוחא םישימח ;פ״ואב םהידומיל

 רוד םה )םירגובה תיצחממ הלעמל( םירגובו תורגוב1,600-כ הנש לכב•
ההובגה הלכשהל ןושאר



םישדחה םיטנדוטסה רועישתורגובה רועיש

ס״מלה ינותנ יפ לע ט״עשת תנשל םייתאוושה םינותנ



'א תויזכרמ הלועפ יכרד
םיימדקאה םידומילה טנקיד תרגסמב הדמתה לוהינל הדיחיו ץועיי ךרעמ•
םאתהב תוצלמהו תונוצרו םיכרצ רוריב
ךרוצ שי םא ןוויכ יונישו ראותה ךלהמב ךשמתמ ץועיי- בקעמ
   )"החלצהל רשג /חא'גנ-ארסי'ג"( תיברעה הרבחהמ םיטנדוטסל הכימת תפטעמ

םיטנדוטסה טנקיד םעטמ םאתומ עויס•
םישדח םיטנדוטסל תוגלמ
 ילכלכ עויס תוגלמ
הקוסעת יאשונב עויסו הכימת
  ילכלכ יתחפשמ ףרוע ירסח ,םישדח םילוע ,היפויתא יאצוי– תודחוימ תויסולכוא יוויל



'ב תויזכרמ הלועפ יכרד
ימוקמ ןוטלשל רפסה תיב- אמגודל טקיורפ

   קחרמה םסח תרסהו תיבה דיל דומיל– תיפרגואיג השגנה
 יווילו רדגומ ןמזב המוחתו םינכת תניחבמ תמאתומ תינכת
תוכומנ גוויס תומרמ לחה ראותה ידכ ךות הנבומ ןפואב םבולישו תילגנא ידומילב עויס
רנימס תודובע תביתכל תידועיי תואנדס– םויס תארקלו ,הדימלב הכרדה– ראותה תליחתב תוכמות תואנדס
 סיפה לעפמ– ינוציח ןומימו פ"וא תוגלמ תבלשמה תוגלמ תינכת

םיהובג םויסו הדמתה יזוחא
  יללכה עצוממה לעמ םיגשיה


